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Warum AMENQO?

Ein Uberblick

Bei AMENO betrachten wir die Smart City-Entwicklungen mit
Weitblick. Wir begleiten Sie auf lhrem Weg zur Smart City bei
dem Entwurf, der Entwicklung und der Umsetzung einer
nachhaltigen Strategie oder eines ersten Pilotprojekts.

Im Projektmanagement unterstitzen wir Sie dabei von Anfang an
— bei der Zielformulierung, der Koordinierung der Stakeholder,
der Planung und Finanzierung sowie der Beantragung von
Fordermitteln bis hin zu der Umsetzung in lhrer Stadt.

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit lhnen ist ein
grundlegender Erfolgsfaktor, daher begleiten wir Sie auf lhrem
individuellen Weg.

Projektmanagement

>172 Jahre

Erfahrung

Mitarbeiter

~20

div. Disziplinen

Softwareentwicklung

>8 Jahre

Erfahrung

Grindung

2007

Bad Harzburg
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lhr Mehrwert

Netzwerke, Expertise und neue Perspektiven

» Begleitung und Beratung eines ersten Pilotprojektes oder
einer umfassenden Smart City-Initiative durch einen Partner
mit langjahriger Praxiserfahrung

»  Zugriff auf vorhandene Netzwerke aus der Wirtschaft, der
Politik und der Forschung (z. B. Fraunhofer-Institut)

» Durchgehende Projektmanagement-Unterstiutzung durch
erfahrene Mitarbeiter aus dem Bereich der Smart City und
Digitalisierung bis hin zum Aufbau und Betrieb eines PMO

»  Unterstutzung bei der Beantragung von Fordermitteln: Von
der Konzeptionierung Uber die Erstellung von Projektskizzen,
Vorhabensbeschreibungen bis hin zu fertigen Antragen

» |T-Expertise
» Aufbau einer offenen digitalen Plattform
» Zusatzleistungen wie App-Programmierung
* |n Planung: Ansprechpartner far FIWARE (iHub)
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Wir begleiten Sie aut dem Weg zur Smart City

Der Ablauf

|Q-Test

Erhebung des Ist-Zustands,
Bewertung und Einordung

Smart bleiben

Monitoring, Benchmarking
und neue Impulse

o)

Y

Konzept

Festlegung der Definition,
Handlungsfelder, Vision sowie der Ziele

Umsetzung

Einwerben von Fordermitteln oder
direkte Anwendung in der Praxis
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1. IQ-Test

Wie smart ist |hre Stadt?

.....

Im Rahmen der Analysephase betrachten wir den Ist-Zustand in funf
Dimensionen:

Beleuchtung der politischen Strategie der Stadt

Erhebung der Burgerbedurfnisse (siehe Folie 7)

Bewertung der Digitalisierung anhand unserer Technologiefolge
(siehe Folie 8)

Umfeldanalyse zur Identifikation relevanter Stakeholder (ggf.
Erstellung einer Smart City-Map)

Einbindung der Region (Blick tber den Stadtrand hinaus)

Neben einer Primar- und Sekundarrecherche fuhren wir auf Ihren
Wunsch oder bei Bedarf eigene Erhebungen durch. AbschlieBend
ordnen wir die Ergebnisse in ein wissenschaftliches Reifegrad-Modell
ein. Fur eine Ubersicht des Ist-Zustands und eine Ableitung der
MalBnahmen erstellen wir lhnen eine SWOT-Analyse (siehe Folie 9).
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1. IQ-Test

Die Weisheit der Vielen — Burgerbefragung

Bedeutend fur die Stadtentwicklung hin zu einer Smart City ist
die aktive Burgerbeteiligung. Dabei ist der Einbezug der Burger
im Rahmen einer Bottom-up Partizipation zunehmend
bedeutender, als die Top-down Stadtplanung. Der Smart Citizen,
als vernetzter Stadtbewohner, ist letztendlich der Kunde der
Smart City-Aktivitaten.

Aktionen wie die Umsetzung von Design-Thinking-Events oder die
Implementierung einer Online-Beteiligungsplattform konnen wir
fur Sie organisieren und notwendige Partner koordinieren.
Bedeutend ist es, dass die Beteiligung regelmalig stattfindet, um
die aktuelle Stimmung der Akteure festzustellen.
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1. IQ-Test

Bewertung anhand der Technologiefolge

In der Konzeptentwicklung ist der Blick auf die gesamte Technologiefolge entscheidend. Entsprechend mussen verschiedenste Fragen
beantwortet werden: Welche Datenquellen existieren bereits? Wie werden die Daten Ubertragen, gesammelt und ausgewertet? Wo
schlummern in lhrer Stadt Potentiale?

Die nachfolgend dargestellte vereinfachte Technologiefolge zeigt die notwendigen Bausteine zum Aufbau einer Smart City. Diese mussen
ganzheitlich betrachtet werden, um gezielt vorhandene Lucken zu schlieBen. Nur so kann man Chancen und Potentiale umsetzen und so die
technologische Basis der Stadt der Zukunft verwirklichen.

Ubertragungs- Datensammlung Daten- Kinstliche
Datenquelle . - )
technologie & -verknupfung analyse Intelligenz
= Nutzereingaben = Breitband, Glasfaser Bereitstellung aller Daten Statistische Maschinelles Lernen
= Umweltsensoren = Mobilfunk in einer offenen digitalen Auswertung von auf Basis von historischen
(Luft, Wasser,...) (5G, LTE, ..) Plattform, z. B. FIWARE Datenzusammenhangen sowie Echtzeitdaten
= Bildsensoren = WLANp
] Bewegungspr‘oﬂle L I (ZB wenn der Wlnd Weht, (ZB automatische Alarmie‘
. steigt die Energiezufuhr rung bei Erkennen einer
aus Windkraftanlagen) zersplitternden Scheibe)
Datenorientierung Nutzerorientierung
,Die richtigen Daten zur richtigen Zeit ,Fur jedes Bedurfnis zu jeder Zeit die richtige
am richtigen Ort.” Losung mit den richtigen Informationen.”
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1. IQ-Test

Einordnung in das Reifegrad-Modell und eine SWOT-Analyse

In der Analysephase werden die Ergebnisse in wissenschaftlich fundierten Modellen festgehalten. Durch die Einordnung in das Reifegrad-
Modell wird der 1Q der Stadt dargestellt. Die SWOT-Analyse ist die Basis der strategischen Planung und ermoglicht die Ableitung zukunftiger
MaBnahmen fir die Phase der Umsetzung.

Smart City
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(Quelle: Eigene Darstellung nach Michael Jaekel, 2015)
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Umwelt &

Flachendeckende
Ressourcen

Luftqualitatsmessung

Transparenz & Open Data

2. Konzept

Was bedeutet Smart City und welche Handlungsfelder sind relevant?

Birger &
Gesellschaft

Burgerbeteiligungs-App

Grindung und Innovation

Am Anfang der Initiative ist es grundlegend,
dass alle beteiligten Akteure das gleiche
Verstandnis fur den Begriff Smart City haben.
Aufgrund dessen wird gemeinsam der Begriff
definiert und festgelegt.

Im zweiten Schritt werden, basierend auf der
Ist-Analyse, die bedeutenden Handlungsfelder
herausgestellt. In der Abbildung sehen Sie eine
Ubersicht tiber mogliche Kategorien sowie
konkrete Beispielaktivitaten.

Wir helfen Ihnen bei der Auswahl und geben
Impulse.
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2. Konzept

Vision — gemeinsam ein Ziel verfolgen

Darauffolgend wird durch alle Akteure eine gemeinsame Vision
der Stadtentwicklung formuliert. Bedeutend ist dabei die Burger,
beispielsweise durch offene Workshops oder digitale
Beteiligungsaktionen, einzubinden.

Basierend auf der Vision findet die Festlegung strategischer Ober-
und Unterziele statt. Wir formulieren gemeinsam erreichbare,
messbare, Uberprufbare und terminierte Ziele (S.M.A.R.T .-
Kriterien).
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Mobilitat

Verwaltung

Birger und Gesellschaft
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3. Umsetzung
Der smarte Weg

Infrastruktur

Nach dem Aufbau einer gemeinsamen Vision und der Erarbeitung
eines Konzeptes folgt die Phase der Projektumsetzung:
Gemeinsam finden wir den besten Weg.

Vom passenden Forderrahmen Uber die Erstellung von Skizzen hin
zum versandfahigen Antrag - wir unterstitzen Sie beim Einwerben
von Fordermitteln.

Alternativ steigen wir mit lhnen direkt in die praktische Umsetzung
ein. Diese operative Phase kann sich beispielsweise an einer
Transformation Map orientieren, in der die Zukunftsplane in Form
von Arbeitspaketen visualisiert werden.
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3. Umsetzung

Der smarte Weg

Wir begleiten Sie auf lhrem ————— —
gewlnschten Weg. In der Reporting und Partner- und
Umsetzungsphase zahlen zum Risikoanalyse Produktauswahl
Projektmanagement beispielsweise

folgende To-Do's:

Partizipation durch
externes Marketing
— und Kommunikation
Ubersetzung der
Ziele in
Arbeitspakete

Interne Detaillierung
des Kommunikations-
konzeptes

Smart City Leistungsangebot
© 2021 AMENO GmbH

. = AMENO



Smart City Leistungsangebot
© 2021 AMENO GmbH

Morris Charts

e e e o
2 “ Ly e 25

Sparkling Charts

Lot

| .

Easy Pie Charts.

(e

NV

SD - 75 8

har

et e
il || il I||
II |
.

4. Smart bleiben

Monitoring und Benchmarking

\

g}

Bei der gesamten Entwicklung der Stadt hin zur Smart City muss das
Kosten-Nutzen-Verhiltnis beachtet werden. Welche MalBnahmen
sind wirklich sinnstiftend und erhéhen die Lebensqualitat der Stadt?
Welche Ziele sind zwar innovativ, aber zu utopisch fur eine
tatsachliche Umsetzung?

Die in der Strategie formulierten Ziele werden regelmaBig tGberpruft
und die Ergebnisse festgehalten. Diese Check-Ups erméglichen eine
zeitnahe Reaktion auf die Entwicklung des Projektes. Anpassungen
konnen beispielsweise vorgenommen werden, wenn einzelne
Malnahmen keinen Erfolg zeigen oder festgestellt wird, dass ein
Teilprojekt nicht auf andere Stadtraume Gbertragbar ist.

Neben dem Monitoring und Benchmarking mit anderen Stadten
zahlen anregende Impulse zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung.
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lhr Weg zu uns

Haben wir |hr Interesse geweckt?

Kontaktieren Sie uns gerne per E-Mail: smartcity@ameno.de
Auf unserer Website finden Sie Projektreferenzen und
Informationen Uber uns sowie weitere Leistungen.
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